PLAN DE SELECTIE

Pentru desemnarea Directorului societatii

SC. SERVICII DE GOSPODARIRE MAGURA CODLEI SRL

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE



1. PREAMBUL

Societatea SC SERVICII DE GOSPODARIRE MAGURA CODLEI SRL, cu sediu in Codlea, str.
Fabricii, nr. 11, jud. Brasov, CUl RO 16976481, ORC J08/2737/2004, tel. 0268506342, mail:
ontact(@serviciimagura.ro, prin Consiliul de nominalizare si remunerare constituit in cadrul Consiliului
de Administratie,

Tinand cont de necesitatea elaborarii procedurii de selectie pentru a propune candidati pentru pozitia de
Director al SC SERVICII DE GOSPODARIRE MAGURA CODLEI SRL , in concordanta cu prevederile
OUG 109/2011 prvind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea
111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare,

Tinand cont ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea
organelor de administrare si conducere ale intreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernanta
corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperarea si Dezvoltarea Generala,

Se emite Planul de selectie, care reprezinta un document de lucru ce se intocmeste pe parcursul procesului
de recrutare si selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie,
identificdnd data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, data finalizarii
planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea finala.
Planul de selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei Directorului SC SERVICII DE
GOSPODARIRE MAGURA CODLEI SRL, pentru mandatul 2021-2025 cu respectarea prevederilor
OUG 109/2011 prvind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea
111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

e PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICAR, INITIEREA SI

ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declansarea procedurii de selctie.

Data de incepere a procedurii este considerate data de emitere a Hotararii nr. 3/ 26.11.2021 a
Consiliului de Administratie al SC Servicii de Gospodarire Magura Codlei SRL, prin care s-a decis
declansarea procedurii de recrutare si selectie a Directorului in conformitate cu OUG nr 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completata si modificata prin Legea nr 112/2016
privind aprobarea OUG 109/2011 si HG nr 722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice Consiliul de
Administratie a decis ca procesul de recrutare si selectie sa fie realizat de catre Comitetul de Nominalizare
si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii SC Servicii de Gospodarire Magura
Codlei SRL conform art. 35 al 4 din OUG 109/2011.

1.2 Rolul Consiliului de Administratie in Procesul de recrutare si selectic a membrilor

Consiliului de Administratie al societatii



- Imputerniceste Comitetul de Nominalizare si Remunerare sa realizeze procedura de recrutare si

selectie;
- Asigura publicarea anuntului de selectie in cel putin in doua ziare Generale si/sau financiare cu largi
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie sa includa conditiile ce
trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului

domeniului de activitate al intreprinderii publice.
- Consiliul de de administratie in functie numeste noii directori prin selectarea candidatilor din lista

scurta;
1.3 Rolul Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie,
in derularea procesului de recrutare si selectie:

- Elaboreaza procedura de selectie si componenta initiala a Planului de selectie si o inainteaza Consiliului
de Administratie spre aprobare;

Elaboreazd componenta integrala a Planului de Selectie;

Asigura introducerea datelor in Planul de selectie componenta integrala;

- Elaboreaza Profilul Candidatului si Matricea Profilului Candidatului , pentru postul de Director;
- Analizeaza si actualizeaza cerintele contextuale pentru stabilirea Profilului Candidatului ;

- Elaboreaza lista scurta a candidatilor;
- Alte atributii prevazute de legislatia in vigoare QUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016;

- Solicita candidatilor din lista scurtd depunerea declaratiilor de intentie si efectueazi analiza acestora si
integreaza rezultatele in matricea profilului de candidat;

- Organizeaza, interviul pentru selectia finali a candidatilor;

- Realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta si face propuneri in vederea numirii
pentru pozitia de director, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop;

- Se consulta indeaproape cu alte organisme implicate in procedura de selectie, dupi caz.
1.4 Parti responsabile in procedura de selectie:
e Comitetul de nominalizare si remunerare

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director a SC Servicii de Gospodarire Migura
Codlei SRL se realizeaza de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de

Administratie.
1.5 Metode de comunicare

Comunicarea in cadru acestui proces se face fie in scris prin posta electronica, la adresa de e-mail si
numarul de contact ale societatii tel:0268/506342, e-mail: contact@serviciimagura.ro sau prin depunerea
documentelor la Serviciul Secretariat, al SC Servicii de Gospodarire Migura Codlei SRL, str. Fabricii, nr.

11, Codlea, jud. Brasov.



1.6 Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate.

De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

- Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor;
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Matricea Profilului Candidatului;

- Profilul candidatului ideal;

- Criterii de selectie si de evaluare:

- Grile de punctaj;

- Plan de interviu;

- Modele de declaratii;

- Scrisoarea de asteptari;

1.7 STABILIREA PROFILULUI SI A MATRICEI PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU
POSTUL DE DIRECTOR al SC Servicii de Gospodirire Migura Codlei SRL

Profilul Candidatilor pentru postul de Director in cadrul societatii, se bazeazd pe urmdtoarele
componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice,

e Principalele atributii ale Directorului conform contractului de mandat,

e Matricea profilului candidatului.

1.7.1 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderilor publice

Misiunea SC Servicii de Gospodarire Magura Codlei SRL este de a asigura servicii moderne si
performante in folosul comunititii codlena pe domeniile colectare si transport a deseurilor municipale,
respectand regulile si procedurile impuse de standardele de calitate.

SGMC colecteazi deseuri menajere si asimilabile cu acestea de la populatie - asociatii de
locatari/proprietari, populatie case, agenti economici, institutii, deservind in total circa 4500 de clienti din
municipiul Codlea, cit si pe raza comunelor Holbav si Dumbrivita. SGMC asigurd permanent
salubrizarea cailor publice ale municipiului Codlea pe baza de grafice si programe zilnice de lucru,
activitatea constdnd in maturarea manuald si mecanizatd cu masini autospeciale a trotuarelor si
carosabilului, evacuarea continutului cosurilor stradale, curitatul si transportul zapezii de pe caile
pietonale ale municipiului precum servicii de deszapezire si indepartarea ghetii si combaterea poleiului.

SGMC colecteazi si transporti la solicitarea persoanelor fizice si juridice, pe baza unei comenzi, si alte
tipuri de deseuri cum ar fi: deseuri provenite din demolari; crengi rezultate din tdierea si curdtarea
copacilor. SGMC isi desfdsoara activitatea de transport a deseurilor municipale cu personal adecvat si
mijloace de transport specializate, in conditiile de protejare a mediului si a sénététii publice.



* Obiectul de activitate a SC Servicii de Gospodarire Magura Codlei SRL cuprinde urmatoarele
activitatii specificate in actul constitutiv:

Denumire societate: SC SERVICII DE GOSPODARIRE MAGURA CODLEI SRL

Adresa sediului: str. Fabricii, nr. 11, Codlea, jud. Brasov

Certificat de inmatriculare/inregistrare: J08/2737/2004, Cod unic de inregistrare: RO 1676481

Felul capitalului: capital de stat

Conducerea societatii este asigurata de: Adunarea Generala a Actionarilor avand ca actionar unic Consiliul
Local al Municipiului Codlea si Consiliul de Administratie format din 7 membri.

Activitatea principala este colectare de deseuri nepericuloase — cod CAEN 3811,

Obiectul de activitate este de prestari servicii si executari de lucrari de colectare si transport a deseurilor
nepericuloase, de salubrizare a cailor publice de pe raza Municipiului Codlea.

Legislatia cadru dupa care se ghideaza activitatea societatii :

- OUG 10972011 (*actualizata®) privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 211 din 15 noiembrie 2011 (*republicatd*) - privind regimul deseurilor;

- Legea nr. 249 din 28 octombrie 2015 - privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor
de ambalaje.

- OUG 74 din 17 iulie 2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 211/2011 privind regimul
deseurilor, a Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje
si a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul de Mediu;

- Legea nr. 99 din 4 iulie 2014 pentru modificarea si completarea Legii serviciului de salubrizare a
localitatilor 101/2006.

1.7.2 Matricea Profilului Candidatului
Profilul candidatului trebuie s satisfaca doua componente:

e Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice.

e Definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formata dintr-un set de criterii adecvate.
La stabilirea rolului candidatului la postul de Director se au in vedere, dar fira a se limita la acestea,
urmaétoarele:
e contextul organizational;
* obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea de
asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute pentru asigurarea unei activitati de succes a
intreprinderii publice;

» Conditii generale pentru ocuparea postului de Director al SC Servicii de Gospodérire Magura
Codlei SRL

e cetdfenia romana;

e stare de séndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestata pe bazd de documente
medicale valabile la data depunerii dosarului;

e sa nu fie in situatii de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;



e sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

e sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau privati sau sa nu ii fi incetat contractul individual
de munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

e (sa aiba experienta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice sau private;

e s3 aibad cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de
director;

e si cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
e si aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de Consiliul de Administratie si sa dea
dovada de integritate si independent;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
societatii.)

e sa nu fie in litigiu cu societatea sau cu salariatii societatii.

» Condiitiile specifice pentru ocuparea postului de Director

e studii superioare economice, juridice, tehnice, — absolvite cu diploma de licenta (obligatoriu);

e bune cunostinte de legislatie aplicabila in domeniul de activitate al societatii;

e experienta relevanta (pentru care se vor depune inscrisurile doveditoare) in activitatea de
conducere a unor intreprinderi publice sau societati din sectorul privat;

e cunoasterea ordonantei privind gurvernanta corporativa a intreprinderilor publice

> In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de Director al SC Servicii de
Gospodirire Migura Codlei SRL, candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor criterii

de evaluare:

I.Competente

e Competente specifice sectorului de activitate al companiei
e Experienta relevanta in managementul societatilor

e Viziune si planificare strategica
e Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si

angajatilor acesteia

e Cunostinte financiare

e Legislatie aplicabila domeniului
e Competente de guvernanta corporative
e Abilitati de comunicare si negociere
e Capacitate de analiza si sinteza
e  Abilitati de relationare.
I1. Trasaturi

e Integritate si reputatie
e Independenta

II1. Conditii Prescriptive Si Proscriptive



Numar ani de cand este director executiv/administrator intr-o organizatie
Studii de specialitate /studii masterale

Alinierea la matricea profilului candidatului

Alnierea la Scrisoarea de Asteptari

Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE
2.1 Documentele necesare pentru depunerea dosarului:
Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
- Opis documente
- Scrisoare de intentie
- Curriculum vitae — model Europass
- Copie Carte de Identitate
- Dovada studiilor — copie
- Cazier judiciar.
- Cazier fiscal.
- Adeverinta medicala din care sa rezulte ca persoana este apta pentru exercitarea functiei.
- Declaratie privind starile de incompabilitate
- Plan management
- Declaratie privind acordul expres de prelucrare a datelor cu caracter personal in scopul selectiei.

Dosarele de candidaturd depuse in termen formeaza impreuna lista lungi, care are caracter confidential
si nu trebuie si fie publicata.

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi
Coordonarea activitatilor care stau la baza elabordrii listei lungi se face de citre Comitetul de
Nominalizare si remunerare astfel;

1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse la timp
Instrumente: $ablon cu rezumatul individual al CV-ului pentru fiecare candidat;

2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungi;

4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi si stabilirea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare

candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul;

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
poate solicita informatii suplimentare prin urmitoarele mijloace:

a)interviuri directe cu candidatii;

b)verificarea activitafii desfasurate anterior de candidati;

c)verificarea referintelor oferite de citre candidati.

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lungi, prin raportare la

profilul consiliului.

6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai
mic decét al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi in aceasti etapa.

Candidaii sunt eliminati de pe lista lungi in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului, rezultidnd astfel lista scurti.



2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a listei
scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurtd a candidatilor este realizata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare prin parcurgerea
urmdtoarelor etape:

o Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflafi in lista scurta
Candidatilor din lista scurta li se comunica telefonic de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare
faptul ca in termen de maxim  zile de la data stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la
societate declaratia de intentie,

° Evaluarea declaratiei de intentie
Rezultatele evaludrii se integreazd in matricea profilului de candidat.

© Realizarea interviului - planul de interviu
Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de céitre Comitetul
de Nominalizare si Remunerare - in baza planului de interviu.
In vederea organizarii interviului se au in vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarele:
- dosarul de candidaturi;
- matricea profilului de candidat;
- declaratia de intentie a candidatului.
Interviul se va realiza la sediul societatii,

Planul de interviu

Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 minute
Prezetarea de care candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va contribui la 10 min

atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea publica tutelara, viziune expusa in
Declaratia de intentie

Intrebari situationale care permt expertului independent exaluarea competentelor 30 min
profesionale specifice ale candidatului

Raspunsuri la intrebarile candidatlor . Incheierea interviului 5 min |

° Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare intocmeste raportul de interviu
in vederea intocmirii raportului pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea

acesteia.

© Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul pentru numirile finale se transmite Consiliului de Administratie in vederea numirii
° Incheierea contractului de mandat (model contract mandat-anexa)

3. ACTIUNI IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Prezentul plan de selectie a fost completat/actualizat de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data declangérii procedurii de selectie si
data semnirii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de Director;



In acest sens, se vor elabora, fara a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de
recrutare si selectie:

a) Profilul candidatului pentru postul de director;

b) Scrisoarea de asteptri;

¢) Elemente de structura orientative pentru intocmirea declaratiei de intentie;

d) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

f) Fige de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

g) Plan de interviu;

h) Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

i) Recomandari de nominalizare;

j) Proiectul contractului de mandat;

k) Formulare de confidentialitate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de candidati;
1) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

m) Lista detaliata a documenteleor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice- candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.

Definitii:
e candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lunga sau lista
scurta;
° competentele candidatului - combinatie de cunostinge profesionale, abilitati, experiente si

comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficienta, a obligatiilor previzute in sarcina
unui director, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

e componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu
privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data
finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la
numirea directorilor;

° componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fird a se
limita la aceasta, elementele din componenta initiald a planului de selectie, completate cu alte elemente
necesare acestuia intre data declansérii procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat,
inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de director;

o criterii de evaluare - grupuri de competente, trasituri si alte conditii necesare, derivate din
matricea profilului candidatului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual in procedura de
selectie, pentru ocuparea postului de director;

° lista lunga de candidati - lista cu totfi candidatii care au trimis in termenul previzut de
prezentele norme dosarul de candidaturid complet;
o profilul candidatului pentru functia de director - descrierea rolului pe care candidatul

trebuie sd-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice
si atributele comportamentale, experienfa si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale,

° procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabili si procedura de selectie
finala;

E procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre
decizia de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

° procedura de selectie finald - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru

evaluarea candidatilor din lista scurta in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;



o raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintd un rezumat al
profilului fiecarui candidat aflat in lista scurta, in urma verificarii referintelor si a istoricului profesional
al candidatului si prin care se explicd motivarea evaluarii specifice pentru fiecare candidat, pe baza
punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intentie a
acestuia.

Anexa |

ANUNT

privind declansarea procedurii de selectie a DIRECTORULUI
SC SERVICII DE GOSPODARIRE MAGURA CODLEI SRL

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile prin Legea nr. 111/2016 si a
Hotararii de Guvern nr. 722/2016, anuntam concursul pentru ocuparea postului de DIRECTOR
caruia i se va delega conducerea societatii de catre Consiliul de Administratie, conform art. 35
alin (4) din OUG 109/2011, in cadrul SC SERVICII DE GOSPODARIRE MAGURA CODLEI SRL.

Candidatii interesati trebuie sa indeplineasca cel putin urmatoarele conditii:
1. Conditii generale

a) Studii superioare de lunga durata — economice, juridice sau tehnice;

b) Experienta relevanta (pentru care se vor depune inscrisurile doveditoare) in activitatea
de conducere a unor intreprinderi publice sau societati din sectorul privat;

c) Sa nu fi fost condamnat penal pentru fapte in directa legatura cu activitatea de
administrare a societatilor comerciale.

d) Cunoasterea legislatiei speciale aplicabile societatii.

2. Continutul dosarului

2.1. Opis documente

2.2. Scrisoare de intentie

2.3.  Curriculum vitae — model Europass

2.4. Copie Carte de Identitate

2.5. Dovada studiilor — copie

2.6. Cazier judiciar.

2.7. Cazier fiscal.

2.8. Adeverinta medicala din care sa rezulte ca persoana este apta pentru exercitarea
functiei.

2.9. Declaratie privind starile de incompatibilitate

2.10. Plan management

2.11. Declaratie privind acordul expres de prelucrare a datelor cu caracter personal in
scopul selectiei.

3. Procesul de recrutare si selectie are urmatoarele etape:

1. Depunerea dosarelor la secretariatul SC SERVICII DE GOSPODARIRE MAGURA
CODLEI SRL.
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2. Evaluarea conformitatii administrative a dosarelor si a eligibilitatii candidatilor

(calificativ admis / respins).

3. Sustinerea probei de tip interviu la o data care se va comunica fiecarui candidat. In
cadrul probei de tip interviu, candidatii vor sustine scrisoarea de intentie, dupa care le
vor fi verificate cunostintele privind legislatia din domeniul de activitate al societatii

(calificativ punctaj 1 - 10 )

Anexa 3 — Declaratii

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a , avand
CNP R domiciliat/a in ,
str. 5. Tl s bl 856, , ap. , posesor al/a C.I,
seria nr. , eliberat/a de la data de declar
pe

propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in
vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii
pozitiei de Director al SC Servicii de Gospodarier Magura Codlei SRL , iar aceste date corespund realitatii.
Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), de respectare a
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE, precum si cu prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal
si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004, cu

modificarile si completérile ulterioare.

Data:
Semnétura,
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DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a ; avand
CNP ; domiciliat/a in ;
str. , 1r. ,bl. ,ScC. , ap. , posesor al/a C.1., seria

nr , eliberat/a de la data de in calitate

de candidat/a pentru pozitia de Director al SC Servicii de Gospodarier Magura Codlei SRL , cunoscand
dispozitia articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
cé:

- nu mi aflu in niciuna dintre situatiile previazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt
incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea

increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sancfionarea spalarii banilor,

precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului);

- nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali;

- nu am fost destituit in ultimii 5 ani pe motive imputabile mie.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de Director al SC Servicii de Gospodarier Magura Codlei SRL.
Subsemnatul/Subsemnata..................cooveeiiiinn.n. , declar ca informatiile furnizate sunt complete si
corecte in fiecare detaliu si inteleg ca SC Servicii de Gospodarier Magura Codlei SRL are dreptul de a
solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice documente doveditoare de care dispun.

Data:
Semnatura,

12



Anexa 4

FISA PUNCTARE INTERVIU SELECTIE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE DIRECTOR
AL SOCIETATII SC SERVICII DE GOSPODARIRE MAGURA CODLEI SRL

Criterii

Candidati

Punctaj

Nume si Prenume

1. 1 Competente specifice sectorului

1.1.1Cunoasterea Proceselor tehnologice si operationale
din domeniul de activitate al intreprinderii publice

1.1.2 Cunoasterea peitei in care actioneaza societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica

1.2.1 Viziune si planificare strategica

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3Mnagementul proiectelor

1.2.4 Legislatie aplicabila

1.2.5 Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a
impactului asupra intreprinderii si angajatilor acesteia

1.3 Guvernanta corporativa

Competente

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Monitorizarea performantei

1

1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.5 Competente de conducere

2.1 Reputatie personala si profesionald

2.2 Integritate

2.3 Independenta

2.4 Abilitati de comunicare interpersonasi

Trasaturi

2.

2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

3.1Cazier judiciar si fiscas

3.2Alinierea la matricea profilului condidatului

3.3Ani de experientd la conducerea unei societiti

3.Cerinte
prescriptive si
proscriptive

3.4 Studii

TOTAL

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Examinator

Intrebari

.............................................................

orientative pentru candidati
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1. Cum vedeti participarea dumneavoastra de director al societatii SC Servicii de Gospodarire Magura
Codlei SRL la realizarea obiectivelor principale ale strategiei stabilite de Municipiul Codlea prin Scrisoarea
de asteptari.

(urmarim candidatul daca a citit si analizat Scrisoarea de asteptari si viziunea sa in legatura cu aceasta)

2. Cum vedeti dumneavostra in calitate de director, colaborarea cu consiliul de administratie/echipa
manageriala/departamentele functionale

(urmarim disponibilitatea de a lucra in echipa, de a forma echipe, monitorizarea performantei)

3. Prezentati viziunea dumneavoastra cu privire la realizarea unui plan fezabil si realist de investitii in
cadrul societatii, tinand cont si de politica de investitii al Municipiului Codlea (cunoasterea pietei ,
cunoasterea proceselor)

5. Creionati directiile principale de dezvoltare a societatii pe care le-ati include in planul de management
(capacitatea de a elabora planul de management, previziune, management proiecte)

6. Care sunt obligatiile de raportare ale directorilor conform OUG 109 si HG 722 (insusirea notiunilor de
guvernanta corporativa)

7. Exprimati opinia dumneavoastra cu privire la aplicarea si mentinerea unor sisteme de audit si control
managerial intern

8. Exprimati viziunea cu privire la metode viabile de reducerea cheltuielilor, incasarea creantelor, etc

9. Exprimati viziunea dumneavoastra asupra actiunilor ce ar trebui intreprinse pentru a crea o structura
de personal eficace si eficienta/crearea unui sistem corect de incadrare si evaluarea a activitatii
personalului din subordine/ de motivare a personalului.

10. Care este viziunea dumneavoastra asupra implementarii unor politici de atragere/motivare si
retentie a personalului
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Anexa 6
RAPORT

Evaluare dosar de candidatura pentru postul de Director
al Societatii SC Servicii de Gospodirire Migura Codlei SRL

Dosar de candidatura :................ A — T sessRRvEE R
Nume/prenume candidat ....... S TT—— TR — o
Criterii de evaluare si selectie

° Prezentarea dosarului de candidatura

- Dovada numirii in calitate de manager/membru CA...............ccooiiiiiiiiiiiiiin,
- Adeverinta care sa ateste starea de SANAtAe..............c.uveuiuininieiiiiieineniaeinennnns
w DX COBRAA rccrsmsmmrs v vswm w0 0 0, S S 0 e i
® Indeplinirea conditiilor de participare

Conditii generale:

a5 1 R TP

= RUOIIRCTIINL 5 e 5 55000 5 555 A0 R3304 SR WSS

- stare de sénatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestati pe bazi de

leTod sl TG L et O —————

- capacitate deplind de eXEICIIIU. ... ... oouiiniie e
- s& nu fie incapabil, potrivit legii, ori sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de

incredere, fals, uz de fals, ingelaciune, delapidare, marturie mincinoass, dare sau luare de mita, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificarile
si completarile ulterioare, pentru infractiunile previzute la art. 143-145 din Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei, cu modificarile si completirile ullterioare........................

- sa nu fi fost destituit dintr o functie publica sau sa nu ii fi incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5ani .........ccoovvveveiieieiiiiniinn.s
° Conditii specifice/profilul candidatilor :
TR 1 e B B N S S
studiile postuniversitare/studii masterale................ccooiiiiiiiiii i,

SRRSO 1 T T () e —————————————
- experienta in consultanta in management sau in administrarea/managementul unor

intreprinderi publice sau societati comerciale private ; constituie un avantaj experienta
anterioara in managementul/administrarea unor intreprinderi de fumizare a utilitatilor publice

- experienta anterioara in coordonarea departamentelor tehnice in cadrul unei societati

(G A 1117 1 ) TR
- experienta in realizarea programelor de investitii, achizitii (cu precadere achizitii publice) —

«gxpetenta N atministratinloctla s e T e

- Calitatea de manager societati comerciale publice sau private, membru al CA/administrator
in cadrul unor societati comerciale publice sau private profitabile sau institutii publice (constituie un
avantaj calitatea de manager sau membru al CA/manager in cadrul societatilor/regiilor cu acelasi

profil de activitate sau profil similar)
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Concluzii evaluare dosar candidatura : DOSAR ADMIS/RESPINS
Motivatie :

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Intocmit, Data

Comitetul de Nominalizare si
Remunerare

Anexa 7
Extras din HG 722/2016- Normele de aplicare a OUG 109/2011 (Elemente de constructie a Declaratiei
de intentie pentru postul de Director )
CAPITOLUL I Dispozitii generale
SECTIUNEA 1 Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator i a candidatului
pentru postul de director si elementele comune ale acestora
ART. 1 Declaratia de intenfie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
inainteazd candidatii pentru postul de administrator inscrisi in lista scurta.
ART. 2
(1) Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru membrii consiliului si directori sunt distincte, in functie
de rolurile distincte pe care acestia le indeplinesc, primii fiind preocupati de aspecte ce {in de
supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a intreprinderii publice in general, iar cei din urma
de aspectele operationale.
(2) Declaratiile de intentie pentru cele doua categorii de candidati sunt intocmite conform prevederilor
art. 19 (...)
SECTIUNEA a 3-a Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director
ART. 5 Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director vizeaza, in plus fata de aspectele
comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce tin de aspectele operationale ale activitatii
intreprinderii publice.
ART. 6 Declaratia de intentie este Inaintata in scris, fiind parte componenta a documentelor de evaluare a
candidatilor aflati in lista scurta. (...)
CAPITOLUL III - Continutul declaratiei de intenfie pentru postul de director
SECTIUNEA 1 Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de director
ART. 18 Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sd contind in mod
obligatoriu urmatoarele elemente de structura:
a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii de
asteptari;
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b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuali a acesteia;

c) exemple de indicatori pe care candidatul i considerd oportuni pentru monitorizarea si remunerarea
performantei;

d) constréngeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a Legiétura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptari

ART. 19 Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala acumulati pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocirilor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publica.

ART. 20 Pe baza scrisorii de asteptiri publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul de
director clasati in lista scurtd de catre intreprinderea publica, conform legislatiei in vigoare, si pe baza
elementelor publicate in anuntul de selectie, candidatul la postul de director aflat in lista scurtd contureazi
raspunsuri si propuneri de solutii manageriale specifice.

SECTIUNEA a 3-a Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuali a acesteia

ART. 21 in functie de profilul s&u si de abilitatile pe care doreste sa le puncteze, precum si de experienta
manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeaza intreprinderea publici ori in domenii
conexe, candidatul include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii
publice, a contextului de piaf3 in care intreprinderea publica opereazi si elementele generale ale unui plan
de management.

SECTIUNEA a 4-a Exemple de indicatori pe care candidatul i considerd oportuni pentru monitorizarea
s1 remunerarea performantei

ART. 22 Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru misurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asteptari;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 5-a Constrangeri, riscuri i limitari pe care candidatul consideri c# le-ar putea intimpina
in implementarea masurilor propuse

ART. 23 O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile §i limitirile pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru
implementarea mésurilor propuse.

Prezentul plan de selectie se completeaza cu urmatoarele elemente:
1. Proiectul contractului de mandat
2. Raportul final de evaluare a candidatilor si propunere de numire

Componenta Planului de selectie a fost realizata cu respectarea OUG nr 109/2011 privind Guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, completata si adaugita prin Legea nr 112/2016 privind aprobarea
OUG 10972011 si HG nr 722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG
109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
CISMARU INESCU DANIELA a fr

POPESCU CORINA () 2

/

NITA PAUL ALEX
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